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Uvod

Aktualizace Dlouhodobého zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvlrci
¢innosti Univerzity obrany (dale jen ,UO“) pro rok 2015 reaguje na vnitfni transformaci v podobé
optimalizace organizacni struktury provedenou v roce 2014 na zdkladé Siroké vnitrorezortni diskuze.

Ptiprava podminek pro implementaci novely zadkona ¢. 111/ 1998 Sb. o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalsich zakonl, rovnéz jako prfiprava Dlouhodobého zaméru Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pro obdobi 2016 - 2020 a podpora strategického pldnovani vysokych skol, jsou hlavni
orientaci ve vnéjsim prostredi vysokého Skolstvi pro rok 2015.

V rezortnim prostfedi pak budou v roce 2015 postupné naplfiovany pozadavky Ministerstva obrany CR
(dale jen ,,MQ“) ke zjednoduseni, zefektivnéni a komplexnimu adaptovani systému vzdélavani dle
skute&nych potfeb pro pfipravu persondlu pro ozbrojené sily CR a bezpe&nostni systém CR.

UO bude implementovat vhodné vysledky a poznatky z dokonéovanych individualnich projekt
narodnich (dale jen ,IPN“) spravovanych MSMT tak, aby bylo moiné v prostiedi statni vysoké gkoly
podporovat inovaci a profilaci studijnich programa ,SP 2014“ , KSP 2015 a mezinarodni spolupraci v oblasti
vysokoskolského vzdélavani v ramci NATO, EU i dalSich partnerd.



1. Kvalita a relevance

UNIVERZITA OBRANY:

e bude realizovat vyuku v novych souvislych magisterskych vojenskych studijnich programech
s dirazem na propracovani komplexniho systému prace se studenty od prvniho semestru studia az
do jeho ukonceni;

e bude nadale vytvaret predpoklady pro splnéni poZadavkd rezortu MO na pocty absolventd UO
odpovidajici smérnym ¢isldm pfi vystupu ze studia pfi zabezpeceni odpovidajici kvality pfijatych
studentU;

e bude pokracovat v plosSném zavadéni narodniho kvalifikaéniho ramce tercidrniho vzdélavani do
vsech realizovanych i nové pripravovanych perspektivnich vzdélavacich programd UO;

e bude pokracovat v podpore dalSiho propojovani akreditovaného i neakreditovaného vzdélavani
S praxi;

e zacne vytvaret systémové podminky ke sledovani a vyhodnocovani mozZnosti uplatnitelnosti
absolventd UO jak vojenského, tak i civilniho studia;

e zacne budovat uceleny vychovny systém respektujici hodnotovy systém UO a zahrnuijici specifické
vychovné programy pro jednotlivé kategorie studentd UO;

e zaradi staze akademickych pracovnikl jako zakladni poZzadavek do plant osobniho rozvoje;

e bude pokracovat v uplatinovani modelu excelence vychdzejiciho z EFQM (European Foundation for
Quality Management) a zabezpedi jeho postupnou implementaci do podminek jednotlivych soucasti
s rozhodujicim dlrazem na zabezpeceni kvality vyuky na vSech Urovnich;

e vramci zavadéni a rozvoje systému vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality zvyrazni reflexi
studentskych a zaméstnaneckych hodnoceni;

e v souvislosti se zménami zdkona o vysokych Skoldch upravi systém vnitfniho fizeni a vnitini kontroly,
zaméri se na stanoveni kritérii a méfitelnost stfednédobych a dlouhodobych cilt UO;

e zpracuje dlouhodoby zamér na obdobi 2016 az 2020;

e v souvislosti se zménami zdkona o vysokych Skolach upravi vnitini pfedpisy a vnitini normy UO.



2. Otevrenost

UNIVERZITA OBRANY:

e bude pokracovat v aktivitach, které se zaméfi na zavedeni a maximalni vyuZivani kreditniho systému
ECTS (European Credit Transfer System) zaloZzeného na vystupech z ucent;

e bude pokracovat v komplexni podpofre studentskych a ucitelskych mobilit v rdmci mezinarodniho
vzdélavaciho programu Erasmus plus;

e bude usilovat o vytvoreni legislativnich moZnosti k vyuZiti programu CEEPUS (Central European
Exchange Programme for University Studies) pro studenty UO;

e bude wusilovat o zvySeni synergickych vazeb akreditovaného a neakreditovaného studia
prostiednictvim funkénich koordinaénich mechanism( k zabezpeceni jednotlivych cilG univerzity;

e bude prosazovat vyssi koordinacni Ulohu vSech segment( fizeni (ministerstvo, agentury, univerzita)
pri tvorbé vzdélavacich aktivit v ramci kariérovych kurz( a celoZivotniho vzdélavani (,,univerzita jako
partner, ne jako pfijemce ptikaz(, zakaz( a povoleni®);

e bude spolupracovat s MO pfi tvorbé a realizaci vzdélavacich program( statnich zaméstnanct podle
zakona o statni sluzbé;

e nabidne vedeni MO podilet se na vzdélavani vojakl i obcanskych zaméstnancl v oblasti boje
s korupci v duchu ,,Rezortniho interniho protikorupcniho programu®;

e navrhne zménu vnitfniho prostfedi ke zvyseni efektivity jazykovych vzdélavacich aktivit ve prospéch
MO v tom smyslu, Ze omezeni poctu téchto aktivit musi byt nahrazeno jejich vyssi kvalitou, a to
zejména za pomoci vyuziti systému pro fizeni vyuky (aplikace distancni formy vyuky);

e podpofi aktivity vramci iMAF (international Military Academic Forum) vedouci k vytvoreni
»common modules” s cilem zahdjit vyuku ,mezinarodniho semestru” (vyuka ve vSech predmétech
bude i pro studenty UO realizovana v anglickém jazyce);

e bude vytvaret podminky pro rozvoj odborné jazykové pfipravy pro studenty UO u partnerskych
instituci v zahranici;

e k realizaci zahrani¢nich aktivit bude uplatiovat systém institucionalizovaného vzdélavani pro
zahranicni studenty.



3. Efektivita a financovani

UNIVERZITA OBRANY:

e bude i naddle prosazovat vyssi miru delegovani pravomoci a vyvozovani osobni odpovédnosti
fidicich pracovnik( na vSech stupnich fizeni za pfijata rozhodnuti;

e bude stanovovat méfitelné ukazatele ve vécném a financnim planovani a jejich propojeni rozsiti
v horizontdlIni i vertikalni Grovni fizeni;

e vytvofi mechanismy a stanovi rozhodujici ukazatele pro sledovani vnitfni efektivnosti vyuZivani
finanénich a vécnych zdroj(;

e vyuZitim pfesné stanovenych nastroji bude postupné aplikovat opatfeni z ,Projektu rozvoje UO ve
stfednédobém a dlouhodobém horizontu” na obdobi 2016 - 2019;

e k posileni vyuziti moznosti vicezdrojového financovani bude usilovat o Sirsi zapojeni UO v inovacnich
centrech CR;

e bude kriticky posuzovat obsah spolupriace se strategickymi partnery a dlsledné sledovat jeji
naplfiovdni a vyhodnocovat jeji vysledky;

e dokondi aktivity v oblasti udrzZitelnosti nemovitého majetku vedouci ke zmenSovani rozsahu
neperspektivni nemovité infrastruktury a majetku skoly.

Aktualizace Dlouhodobého zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi
tviréi ¢innosti Univerzity obrany pro rok 2015 byla projedndna Védeckou radou Univerzity obrany
dne 22. #jjna 2014 a schvalena Akademickym sendatem Univerzity obrany dne 19. listopadu 2014.



